
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                  
                   
 

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

จัดท าโดย : งานการเจา้หน้าที ่ส านักปลัด 

 โทร: 0 3249 3131            www.banhadsao.go.th           

http://www.banhadsao.go.th/




ค ำน ำ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีโครงสร้าง
การแบ่งงานที่เหมาะสม   มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ .ศ. ๒๕๓๗ 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.  ๒๕๔๒  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด   ให้เหมาะสมอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบ
ประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   

ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งที่  8/๒๕๖6 เมื่อ
วันที่  28 สิงหาคม ๒๕๖6  มีมติเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9  
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หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได ้
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก า ลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านหาด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ดังนั้นใน
การก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
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สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

                               - เงินเพ่ิมส าหรับพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการเสี่ยงภัยต่อสุขภาพ 

โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มาค านวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ประเภท
วิชาการ 

(มีคนครอง) 
 
 
 
 
 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ประเภท
วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250 – 9,740=510 
49,480 – 47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12เดือน 355,320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้น
สูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 
 

746,400 
 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 
(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ังปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
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5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงนิ
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 10,8000 - - - - - - - - 

รวมท้ังปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านหาด จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมท้ังปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านหาด 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  

ดังนี้ 
จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า               230 x  6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านหาด (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านหาด  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
 ประเด็นเรื่องการลาออกหรือเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านหาดเป็นองค์กรที่มีข้าราชการบางส่วนอายุมาก บางส่วนอายุราชการเยอะเมื่อครบอายุราชการ ๒๕ ปี
ต้องการที่จะลาออก และบางส่วนต้องการลาออกเมื่ออายุครบ ๕๐ ปี   ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับเรื่องดังกล่าว  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุหรือลาออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้  

 

อบต.บา้นหาด

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาด  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน และองค์การบริหารส่วนต าบล
สมอพลือ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  และมีบริบทในลักษณะคล้ายกัน 
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การเปรียบเทียบอัตราก าลังปีงบประมาณ 2564-2566 กับองค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียง 

 

อบต.บ้านทาน อบต.สมอพลือ อบต.บ้านหาด 

ชื่อสายงาน ระดับ จ านวน ชื่อสายงาน ระดับ 
 

จ านวน 
 

ชื่อสายงาน ระดับ จ านวน 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 1 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 1 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 1 

ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล   ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล   ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล   
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าส านักปลดั) 

ต้น 1 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าส านักปลดั) 

ต้น 1 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าส านักปลดั) 

ต้น 1 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 

- - - นักพัฒนาชุมชน ชก./ชพ. 1 นักพัฒนาชุมชน ชก 1 
นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 - - - 

- - - นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก. 1 - - - 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปง./ชง. 1 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง 1 
- - - 

- - - นิติกร ปก./ชก. - - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 - - - 

-   คร ู คศ.2 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   

-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 

-   ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ๑ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 1 
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อบต.บ้านทาน อบต.สมอพลือ อบต.บ้านหาด 

-   ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 - - - 
-   ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  1    
- -  พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)  2    

พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน  ๑ คนงาน  ๑ คนงาน  4 

พนกังานขบัรถยนต ์  ๑ พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 ๑ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  ๑ 

ภารโรง  ๑ ภารโรง  ๑ ภารโรง  ๑ 
   พนักงานดับเพลิง  2 พนักงานขับรถยนต ์  ๑ 
   ผู้ดูแลเด็ก  1    

กองคลัง   กองคลัง   กองคลัง   
นักบริหารงานคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 1 
นักบริหารงานคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 1 
นักบริหารงานคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 1 

นักวิชาการคลัง ชก. 1 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก. 1 นักวิชาการพัสด ุ ชก 1 
เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 1 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 1 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง 1 
นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้ ชก. 1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง/ชง. 1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง 1 
ลูกจ้างประจ า   ลูกจ้างประจ า   ลูกจ้างประจ า   
- - - -   นักวิชาการเงินและบญัช ี - 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   
-   ผช.นักจัดการงานท่ัวไป  ๑    

   
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

 1 
   

   ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  1    
   ผช.เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ  ๑    
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อบต.บ้านทาน อบต.สมอพลือ อบต.บ้านหาด 

กองช่าง   กองช่าง   กองช่าง   
นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 1 
นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 1 
นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 1 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 นายช่างโยธา ชง 1 นายช่างโยธา ชง ๒ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 ผู้ช่วยช่างโยธา - 1 ผู้ช่วย จพ.ธุรการ - 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1       

พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   

พนักงานผลิตน้ าประปา - 2 คนงาน  2 คนงาน  1 

พนักงานจดมาตรวดัน้ า  1 พนักงานขับรถยนต ์  1    

   คนงานประจ ารถขยะ  2    

กองการศึกษา   กองการศึกษา   กองการศึกษา   

นักบริหารงานการศึกษา 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

ต้น 1 -   
นักบริหารงานการศึกษา 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

ต้น 1 

นักวิชาการศึกษา ปก. 1    นักวิชาการศึกษา ชก. 1 

คร ู คศ.๒ 1    คร ู คศ.๒ 2 

พนักงานจ้างทั่วไป      พนักงานจ้างทั่วไป   
ผู้ดูแลเด็ก - 1    ผู้ดูแลเด็ก - 2 
      คนงาน  ๑ 
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อบต.บ้านทาน อบต.สมอพลือ อบต.บ้านหาด 

กองสวัสดิการสังคม   -   -   
นักบริหารงานงานสวัสดิการสังคม 
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) ต้น 1 -      

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1       
หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 
         
รวมอัตราก าลัง 28 รวมอัตราก าลัง 39 รวมอัตราก าลัง 32 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2566 

24,237,400 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2566 

28,752,100 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2566 

26,603,500 

ภาระค่าใชจ้่าย ม.35 37.74% ภาระค่าใชจ้่าย ม.35 39.87% ภาระค่าใชจ้่าย ม.35 37.09% 
   



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ หน้า 16 

 

  จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านทานและองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  ซ่ึงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน และ
มีงบประมาณรายจ่ายและภาระค่าใช้จ่ายใกล้เคียงกัน  จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่งมีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันมากนัก  ส่วนในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง
สองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด  จะมีความจ าเป็นที่ต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งเพ่ือให้สามารถที่
จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้
ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 
2569  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมข้ึน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

  
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาดสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เทียมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ(Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow analysis)    
      การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow analysis)   

เพ่ือประกอบการการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานส่วนต าบล   ที่รับผิดชอบงานนั้นตาม
ต าแหน่งสายงานต่างๆ  ดังรายละเอียดตามแนบท้ายภาคผนวก 

3.5 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
 3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
          - ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  

          - ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

          - วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
 3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  
 3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2567 – 2569   
 3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้วให้อ าเภอ จังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน  2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ข้างเคียง 
อบต.บ้านทาน 
อบต.สมอพลือ 

กรกฎาคม -สิงหาคม
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาระ
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค. 66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.บ้านหาด ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปี 2566 -2569 

๔. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
 จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2566 – 2570  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
- ขาดแคลนแหล่งน้ าในการเกษตรและน้ าประปาสาหรับอุปโภค-บริโภคยังไม่พอเพียง 
  และยังไม่ได้มาตรฐาน 
- ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะ ยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุม 
- ประชาชนต้องการให้มีการพัฒนาเส้นทางให้ได้มาตรฐานการสัญจร อบต.ไม่สามารถ 
  ด าเนินได้ครอบคลุมเนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
- ห้วย หนอง คลอง บึง ตื้นเขิน ขาดการดูแลบ ารุงรักษา 

4.2  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- มีการระบาดของโรคใหม่ โรคระบาด โรคติดต่อ 
- ประชาชนในพื้นท่ีป่วยเป็นโรคเรื้อรังแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้น เช่น เบาหวาน ความดัน 
- ประชาชนบริโภคอาหารที่ไมป่ลอดภัย 
- ประชาชนในพื้นท่ีบางรายมีที่อยู่อาศัยไม่ม่ันคงแข็งแรง 
- ผู้สูงอายุอยู่ตามล าพัง และรับภาระในการดูแลเด็ก 
- ผู้พิการไม่ได้รับความช่วยเหลือในด ารงชีวิตเท่าท่ีควร 
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๔.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- ขาดแคลนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงบุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ 
- ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในการช่วยเหลืองาน 
  ป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัยร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล  
- ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมและขาดความรู้ในการช่วยเหลือตนเองกรณีเกิด   
  สาธารณะภัยในพื้นท่ี 

4.๔  ด้านเศรษฐกิจพอเพียง การท่องเที่ยว 
-  ประชาชนไม่มีการวางแผนในการด าเนินงาน 
-  ขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
-  ประชาชนขาดสถานที่จ าหน่ายสินค้า 
-  ไม่มีการพัฒนาคุณภาพสินค้าและผลผลิต  ท าให้สินค้าการเกษตรมีราคาตกต่ า 

4.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.๖  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

4.๗  ด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน  ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๕.๑ ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ใช้ การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือ
น ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้คือ  
ส านักปลัด   กองการศึกษาฯ 
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2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักปลัด  
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส านักปลัด   

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
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6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดก ารที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
(ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หน่วย
ตรวจสอบภายใน) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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๕.๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2567 – 25๖9  ซึ่งได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบ้านหาดคือ  

“พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ชุมชนน่าอยู่ น่าอาศัย ผลผลิตการเกษตรปลอดภัย” 

      ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน   ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาดจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนในพ้ืนที่เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านหาดยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการ
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ
โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้งศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวมมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันควบคุม
โรคติดต่อ และการจัดการขยะในชุมชน ในครัวเรือน เพ่ือลดปริมาณขยะในต าบลบ้านหาด ตลอดจนการสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ต าบลบ้านหาดเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป ส าหรับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลบ้านหาด ได้ก าหนดไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 
พัฒนาระบบ จราจร 

- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  พัฒนาแหล่งน้ า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และป้องกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 
- ฯลฯ 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการศึกษา 
- งานด้านการสาธารณสุข 
- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- ฯลฯ 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
- ฯลฯ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 
- ฯลฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- ฯลฯ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนา 
 -    งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
 -    ฯลฯ 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการท้องถิ่น 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ  
- ฯลฯ 
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 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพื่อที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  ๕ ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาด  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
 มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร งานวินัยและส่งเสริม
คุณธรรม งานสิทธิและสวัสดิการ งานสรรหาและเลือกสรร  งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง งานสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน  งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟู
ผู้ประสบภัย งานเทศกิจ งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
นิติการ  งานกฎหมาย งานนิติกรรมสัญญา งานคดี  งานวินัย  งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  งานเลือกตั้ง งาน
คุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม  งานบริการสาธารณสุข งานส่งเสริมสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันและควบคุมโรค งานรักษาความสะอาด งานจัดการขยะมูลฝอยและสิงปฏิกูล  
งานแผนงานและงบประมาณ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานวิจัยและประเมินผล  งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  งานตรวจติดตามและประเมินผล    และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในส านักปลัด ดังนี้ 
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1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานการเจ้าหน้าที่ 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
   2. กองคลัง   
   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการ
ภายในกองคลัง ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่อ งการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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  3. กองช่าง  
   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง  งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับประปา งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองช่าง 
ดังนี้ 

   1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานส ารวจและออกแบบ 
4. งานบริหารงานทั่วไป 

    - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
  มี อ านาจหน้ าที่ รั บผิ ดชอบ เกี่ ย วกับ ง านบริ หา ร การศึ กษา  งาน พัฒนาการศึ กษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจั ดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานกีฬาและนันทนาการ งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ดังนี้ 
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1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        4.  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
     5.  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
  5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีงานตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 
- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุง
บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า พัฒนา
ระบบ จราจร 
- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  
พัฒนาแหล่งน้ า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และป้องกันการบุก
รุกที่สาธารณประโยชน์ 

 
- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/นายช่างฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง, จพง.พัสดุ 
- จนท.การเงินฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ 
  ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการสาธารณสุข 
 

 
- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน  
- ผอ.กองคลัง/จนท.การเงินฯ 

- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานด้านการศึกษา 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู / ผดด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย 

 
- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
 

 
- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการวางแผน การ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น 
พาณิชกรรม เศรษฐกิจ
พอเพียง การท่องเที่ยว 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ  

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

การบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

-   งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗  
การบริหารจัดการที่ดี
ในองค์กรและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

 
- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกัน

การทุจริต 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการ

ท้องถิ่น 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และ

สถานที่ปฏิบัติงาน 

 
- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 

  
          หลังจากการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด   
รวมทั้งจากการวิเคราะห์อัตราก าลังที่ผ่านมา  พบว่ายังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้ เนื่อง
ด้วยเหตุผลดังนี้ 
 
 ๑. อัตราก าลังท่ีว่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 

1 กองการศึกษาฯ ผอ.กองการศึกษา 1 เป็นต าแหน่งที่รายงานกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ยุบเลิกไม่ได้ 
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 ๒. อัตราก าลังที่ยังมีไม่เพียงพอหรือมีความจ าเป็นในภารกิจงาน  

ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน 
ปีที่

ต้องการ 
เหตุผลและความจ าเป็น 

1 ส านักปลัด เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 2567 อบต.บ้านหาด มีภาระกิจงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ซึ่งรับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัย
และระงับอัคีภัย  อุทกภัย วาตภัย และภัยพิบัติต่างๆ  
งานงานจัดเตรียม/ดูแล/บ ารุงรักษา เครื่องมืออุปกรณ์ 
ยานพาหนะต่างๆ  งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน (อปพร.)  ตลอดจนการรายงานและประสานงาน
ต่างๆกับหน่วยงนอื่นในการปฏิบัติงาน  งานเอกสาร
เกี่ยวกับการป้องกันสาธารณภัย งานจัดท าข้อมูลเพื่อใช้
ประโยชน์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารภัย ฯลฯ    
โดยปัจจุบันมีผู้ ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 คนที่
ปฏิบัติงานอยู่   ซึ่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภาระกิจ
งาน  ประกอบกับ ได้มีการจัดซื้อรถดับเพลิงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ จ านวน 1 คันซึ่งยังขาดคน
อยู่เวลาอกปฏิบัติงาน  โดยที่งานป้องกันฯจะต้องมีการ
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เครื่องมือไว้ให้พร้อมใช้
งานตลอด 24 ช่ัวโมง เมื่อเกิดภัยต่างๆ และจะต้อง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงมีความ
จ า เป็นที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเพิ่ม เพื่อให้มีคน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2 กองคลัง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1 2567 - เนื่องจากภารกิจและปรมิาณงานในปัจจุบันมีจ านวน
เพิ่มขึ้นและบคุลากรภายในกองคลังไม่เพยีงพอ 
ประกอบกับงานการเงินและบญัชีต้องใช้ความละเอียด 
รอบคอบและความถูกต้องสูง อีกท้ังมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบข้อกฎหมาย ซึ่งท าให้งานล่าช้าและเกิด
ข้อผิดพลาดในงานได้ จึงต้องการบุคลากรมาเพิ่มเพื่อ
ท างานให้ทันเวลาและถูกต้อง 
- เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรกองคลัง มีอายุราชการที่
สูงขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการพิจารณาเตรยีมการ เรื่อง
กรอบอัตราก าลังเพื่อท่ีจะรองรับการเกษียณราชการ 
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  3. ภารกิจงานที่ยังไม่ได้ก าหนดอัตราก าลังรองรับ 

ล าดับ ส่วนราชการ งาน ต าแหน่ง จ านวน หมายเหตุ 
1 ส านักปลดั นิติการ 1. นิติกร 1 เป็นต าแหน่งท่ีใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะ

ด้าน ไมส่ามารถปฏิบตัิงานแทนได ้และยังไม่
มีผู้มีความรู้เฉพาะด้านรับผดิชอบ 

  งานสาธารสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. จพง.สาธารณสขุชุมชน 
    หรือ 
2. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 

1 
 

1 

- ปฏิบัติเกี่ยวกับ การควบคุมป้องกันโรค 
การส่งเสริมสุขภาพและอนามยั ฯลฯ 
- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับวิชาการสิ่งแวดล้อม 

2 กองการศึกษาฯ งานส่งเสรมิ
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. นักวิชาการวัฒนธรรม 1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสรมิ เผยแพร่และ
ปลูกฝังวัฒนธรรม ศึกษา ค้นคว้า รวบรวม 
และวิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม 

  งานกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน 

1. จพง.ศูนย์เยาวชน 1 ปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสรมิเยาวชนให้ใช้เวลา
ว่างเป็นประโยชน์ กิจกรรมด้านพลศึกษา 
ศิลป นาฏศลิป์ ห้องสมดุ และคหกรรม
ศาสตร์ การจดัสนามเด็กเล่น การจัดทัศน
ศึกษา ค่ายพักแรม  

  งานส่งเสรมิกีฬา
และนันทนาการ 

1. นักสันทนาการ 1 ปฏิบัติงานทางด้านสันทนาการ เช่น 
โครงการแข่งขันกีฬา โครงการส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย โครงการฝึกทักษะทางด้าน
กีฬา รวมทั้งติดต่อประสานงานด้านกิจกรรม
สันทนาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ถ่ายทอด
ความรู้ และฝึกอบรมต่างๆ และปฏิบัติหน้าท่ี
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

3 กองช่าง งานบริหารงาน
ทั่วไป 

1. นักจัดการงานช่าง 1 - ก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้เป็นไปตาม
โครงสร้างส่วนราชการ 

หมายเหตุ ยังไม่ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังเนื่องจากติดภาระค่าใช้จ่ายเกิน 40 % หรือปริมาณ
งานยังไม่มากพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
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๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านหาดจะด าเนินการ  

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด และกองช่าง 

 
4. ส านักปลัด 

 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ส านักปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 

 
4. กองคลัง 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
      การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้ จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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1. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ (Man) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 40 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพนัธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน ภาระทางครอบครัว 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
๒. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการเงิน (Money) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีระบบ e-laas ส าหรับจัดการด้านการเงิน 

จุดอ่อน   W 
1. มีการตั้งงบประมาณไม่เพียงพอในแต่ละค่าใช้จ่าย 

โอกาส   O 
1. ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ข้อจ ากัด  T 
1. รัฐจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเมื่อ 
เทียบกับภารกิจ และส่วนใหญ่เป็นเงินผ่าน เช่น งบ 
อาหารกลางวัน เบี้ยผู้สู งอายุ  ผู้ พิการ เอดส์  งบ
สาธารณสุขมูลฐาน 
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๓. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Material) 

 
จุดแข็ง   S 
1.  มีครุภัณฑ์พาหนะเป็นของตนเอง สามารถ
ช่วยเหลือประชาชนรวดเร็ว และทันเวลา 

จุดอ่อน   W 
1. อาคารส านักงานคับแคบ และมีพ้ืนที่ใช้สอยน้อย 
 

โอกาส   O 
1. สามารถด าเนินการในการช่วยเหลือประชาชนได้ 
รวดเร็ว 
2. สามารถประหยัดงบประมาณในการพัฒนาได้ 

ข้อจ ากัด  T 
1. ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เริ่มช ารุดและล้าสมัย 
 

 
๔. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการบริหารจัดการ (Management) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาชัดเจน 
2.มีการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนพัฒนาหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
๓. ไม่มีปัญหาเรื่องการเมือง 

จุดออ่น   W 
1.งบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้ในการสนับสนุนการ 
ด าเนินการตามแผนพัฒนาหน่วยงาน 

โอกาส   O 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีเว็บไซต์รวม 
หนังสือสั่งการต่างๆ รวมระเบียบกฎหมาย รวมระบบ 
สารสนเทศต่างๆ 

ข้อจ ากัด  T 
1. ระเบียบกฎหมายที่ใช้มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 

 
๕. วิเคราะห์ SWOT ในมิติระดับองค์กร 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ค่อยมีการโอน(ย้าย) 
2. ใกล้ตัวเมือง การเดินทางสะดวก 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. สภาพพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์ มีระบบชลประทานทั่วถึง 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. อาคารส านักงานคับแคบ และพ้ืนที่ใช้สอยน้อย 
๓. ไม่มีสนามกีฬากลางระดับต าบล 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ หน้า 37 

 

6. อยู่ ใกล้แหล่งรับซื้อสิ้นค้าทางการเกษตรคือ 
สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด 
โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั มภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ ร รค พว ก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนควา มรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
            8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
              ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2564  ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564  ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ    โดยประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่จ าเป็น 8 ส่วนราชการ  และอาจก าหนดส่วนราชการอ่ืนตามหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ความเหมาะสม ได้จ านวน 18 ส่วนราชการตามที่ก าหนดไว้   และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ   จึงก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป (1.10)  มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล  
  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ
เลขานุการ  
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานเลือกตั้ง 
- งานกิจการขนส่ง  
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
- งานส่งเสริมการเกษตร  
- งานการพาณิชย์    
- งานเทศกิจ งานวิเทศสัมพันธ์  
- งานประชาสัมพันธ์  
- งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 งานนโยบายและแผน (9.10)  มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานแผนงานและงบประมาณ   
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป (1.10)  มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล  
  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ
เลขานุการ  
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานเลือกตั้ง 
- งานกิจการขนส่ง  
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
- งานส่งเสริมการเกษตร  
- งานการพาณิชย์    
- งานเทศกิจ งานวิเทศสัมพันธ์  
- งานประชาสัมพันธ์  
- งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 งานนโยบายและแผน (9.10)  มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานแผนงานและงบประมาณ   
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

- งานวิจัยและประเมินผล   
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ     
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน   
- งานตรวจติดตามและประเมินผล     

1.3 งานนิติการ(1.7)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานนิติการ   
- งานกฎหมายและคดี  
- งานนิติกรรมสัญญา  
- งานวินัย   
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์   

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1.5)  มี
หน้าที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย   
- งานจราจร 
- งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 

1.5 งานสวัสดิการสังคม(1.11) มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานสวัสดิการสังคม  
- งานสังคมสงเคราะห์  
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ 
  ผู้ด้อยโอกาส  
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
- งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน   

1.6 งานการเจ้าหน้าที่(1.1) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับ 

- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล   
  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
- งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง  
- งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
- งานสิทธิและสวัสดิการ  
- งานสรรหาและเลือกสรร   

- งานวิจัยและประเมินผล   
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานสถิติขอ้มูลและสารสนเทศ     
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน   
- งานตรวจติดตามและประเมินผล     

1.3 งานนิติการ(1.7)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานนิติการ   
- งานกฎหมายและคดี  
- งานนิติกรรมสัญญา  
- งานวินัย   
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์   

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1.5)  มี
หน้าที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย   
- งานจราจร 
- งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 

1.5 งานสวัสดิการสังคม(1.11) มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานสวัสดิการสังคม  
- งานสังคมสงเคราะห์  
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ 
  ผู้ด้อยโอกาส  
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
- งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน   

1.6 งานการเจ้าหน้าที่(1.1) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับ 

- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล   
  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
- งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง  
- งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
- งานสิทธิและสวัสดิการ  
- งานสรรหาและเลือกสรร   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

- งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(1.11) มีหน้าที่
ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
- งานสิ่งแวดล้อม   
- งานบริการสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสุขภาพ  
- งานป้องกันและควบคุมโรค  
- งานรักษาความสะอาด 
- งานจัดการขยะมูลฝอยและสิงปฏิกูล   

- งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(1.11) มีหน้าที่
ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
- งานสิ่งแวดล้อม   
- งานบริการสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสุขภาพ  
- งานป้องกันและควบคุมโรค  
- งานรักษาความสะอาด 
- งานจัดการขยะมูลฝอยและสิงปฏิกูล   

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี(3.4)  มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
- การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
- งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน

บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ 
- งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก

งบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงนิการคลัง 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้(3.11) มีหน้าที่

ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา

รายได้ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี(3.4)  มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
- การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
- งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน

บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ 
- งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก

งบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้(3.11) มีหน้าที่

ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา

รายได้ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

- งานน าส่งเงิน 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน(3.6) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง

วิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

- งานน าส่งเงิน 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน(3.6) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง

วิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง(5.1) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม

บ ารุงประจ าปี 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน

เครื่องจักรกล 
- งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ

ยานพาหนะ 
 
 
3.2 งานควบคุมอาคาร(5.2) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานผังเมืองตาม พรบ. ผังเมือง 
- งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3.3 งานส ารวจและออกแบบ(5.9) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานส ารวจ  
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง(5.1) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม

บ ารุงประจ าปี 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน

เครื่องจักรกล 
- งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ

ยานพาหนะ 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและ

ยานพาหนะ 
3.2 งานควบคุมอาคาร(5.2) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานผังเมืองตาม พรบ. ผังเมือง 
- งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3.2 งานส ารวจและออกแบบ(5.9) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานส ารวจ  
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 

- งานเกี่ยวกับประปา 
- งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 

การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง  
3.4 งานวิศวกรรมโยธา(5.5)  มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ

ไฟสัญญาณจราจร 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง

วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
 

- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 

- งานเกี่ยวกับประปา 
 
 
3.4 งานบริหารงานทั่วไป (5.18)  มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ

ไฟสัญญาณจราจร 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 

การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง  
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะทาง

วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา (11.2) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานบริหารการศกึษา 
- งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 

- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา (11.2) มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 

- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

- งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
- งานห้องสมุด 
- งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
- งานศึกษานิเทศ 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้ง
กองการเจ้าหน้าที่ 

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ 

4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (11.3) มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (11.7) มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดภิาพและกองทุนเพ่ือ

การศึกษา 
- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
- งานพิพิธภัณฑ์  
4.4  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน (11.8) มีหน้าที่

ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก

โรงเรียน 
 

- งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
- งานห้องสมุด 
- งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
- งานศึกษานิเทศ 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้ง
กองการเจ้าหน้าที่ 

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ 

4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (11.3) มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (11.7) มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดภิาพและกองทุนเพ่ือ

การศึกษา 
- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
- งานพิพิธภัณฑ์  
4.4  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน (11.8) มีหน้าที่

ความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
- งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก

โรงเรียน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

4.5  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (11.9) มี
หน้าที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

4.5  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (11.9) มี
หน้าที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกับ 

- งานกีฬาและนันทนาการ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1 งานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับ 
   - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
   - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี  
  - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน  
  - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  
  - งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  
  - งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่างๆ  
  - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ   
  - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
  - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวขอ้ง  
  - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1 งานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับ 
   - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
   - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี  
  - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน  
  - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  
  - งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  
  - งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่างๆ  
  - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ   
  - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
  - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวข้อง  
  - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

    
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ไดว้ิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้
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การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ งาน 

จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนง.จ้าง 
ภารกจิ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

อบต.บ้านหาด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - - 

ส านักปลัด
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป (1.10) - - 1 ๕ 
1.2 งานนโยบายและแผน(9.10) 1 - - - 
1.3 งานนิติการ(1.7) - - - - 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั(1.5) - - ๑  
1.5 งานสวัสดิการสังคม(11.1) 1 - - 1 
1.6 งานการเจ้าหน้าท่ี(1.1) 1 - - - 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม(11.1) - - - 1 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
2.1 งานการเงินและบัญชี(3.4) - ๑ - - 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้(3.11) 1 - - - 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน(3.6) 2 - - - 

 
 

กองช่าง 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง(5.1) 

๑ - - - 3.2 งานส ารวจและออกแบบ(5.9) 

3.3 งานควบคุมอาคาร(5.2) 1 - - - 
3.4 งานบริหารงานทั่วไป(5.18) - - 1 1 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
4.1  งานบริหารการศึกษา (11.2) ๑ - - - 
4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (11.3) 3 - - 3 
4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (11.7) 

- - - - 

4.4  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน(11.8) - - - - 
หน่วยตรวจ 
สอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - -  
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านหาด ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดจึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

  

ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
38-3-00-1101-001                      

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 

๑. พนักงานส่วนต าบล         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
38-3-01-2101-001 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 
38-3-01-3103-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
38-3-01-3801-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
๓๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         
๒. พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ 1 ๑ - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ 1 ๑ - - -  
๓. พนักงานจ้างทั่วไป         
-ภารโรง 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
-คนงาน 4 4 4 4 - - -  
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
-พนักงานขับรถยนต์ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 

         
กองคลัง (04) 
 
๑. พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
38-3-04-2102-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
38-3-04-3204-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
38-3-04-4203-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
38-3-04-4204-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         
๒. ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการเงินและบญัช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         
กองช่าง (05) 

๑. พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
38-3-05-2103-001 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
38-3-05-4701-001 
38-3-05-4701-00๒ 

๒ ๒ ๒ ๒ - - - 
 
 

2. พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

3. พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

1. พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
38-3-0๘-๒๑๐๗-001 

1 ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่าง 

(ขอจากกรม
ส่งเสริมฯ) 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
38-3-08-3803-001 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2. พนักงานครูองค์การบริหารสว่นต าบล 
        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คร ู
38-3-08-6600-126 
38-3-08-6600-219 

2 2 2 2 - - -  

3. พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 ๑ ๑ ๑ -  - -  
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
38-3-12-3205-001 

1 1 1 1  - -  

         

 
32 33 ๓3 ๓3 +1 - -  
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12. แนวทางพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลใน 

สังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา 
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ตระหนักเป็นอย่าง 
ยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 
4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ 
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถ 
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว 
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

๒. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่ 
เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการ 
แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบ 
การท างานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ 
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น 
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก 
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอลอิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล 
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี และมีจุดบริการอินเตอร์เน็ตในแต่ละหมู่บ้าน  อีกทั้ง 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดได้ตลอดเวลาตามความต้องการของ 
ตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ 
โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ ระบบ e-service 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จะ 
ยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal 
Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดเล็งเห็นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่
พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เป็นส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย ๗ 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

     และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ ๗ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้
มีการวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับ
ภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมา
ใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่
สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีการบริหารงาน
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมี
การให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้มีนโยบายในการประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มี
ความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญา
จ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการ
จัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและ
สมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ค านึงถึงการจัดสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนด

ให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมี
คุณธรรมจริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้
อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายใน
ด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์
ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบาย
ในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  
Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้
พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง 
(Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงาน
รายบุคคลในด้านดังกล่าว 
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   ๘. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพ
อนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

๙. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดเห็นถึงความส าคัญของการบริหาจัดการองค์ความรู้ในองค์กร  

เพ่ือที่จะสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด   และส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง  ๆ ขององค์กรและเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

13. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลกูจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ที่
สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดใน
ทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร 
ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   

   โดยที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดได้ประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2565   ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2565  ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
พึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
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   ก. จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ด ี

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

   
   ข. จริยธรรมทัว่ไป 

(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแกป่ระชาชน 

(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้
เกิดความเสียหาย 

(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
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  โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  โดยให้สอดคล้องและค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการ
จัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ
ดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบลในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

  2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ว่าต้องการก าลังคน ประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคน ที่ขาดอยู่และ
ต้องการเพิ่มขึ้น   อัตราความต้องการก าลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น   อัตราการ
สูญเสียก าลังคนในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี  

  4. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังคนที่มีอยู่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่  
การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของแต่ละคน 

  5. ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งต่างๆ  ในแต่ละ
ส่วนราชการ   

6. พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ตลอดระยะเวลา 
3 ปี ประจ าประมาณ 2564 -2566 

 
      1.2 แจ้งหนังสือสั่งการการจัดท าแผนอัตราก าลัง มท0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มี.ค. 66 

ผู้ช่วยเลขานุการ    ส าหรับการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ในครั้ง
นี้ได้มีหนังสือหนังสือแจ้งแนวทางการด าเนินการตามหนังสือ มท0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มี.ค. 
66  สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

 1. เร่งรัดจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้ประกาศมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2566 
 2. ให้ความส าคัญกับการก าหนดต าแหน่ง โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับภารกิจปริมาณงาน 

คุณภาพงาน และภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ อปท.  และให้ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
ใหม่เท่าที่จ าเป็น โดยถือเป็นข้อผูกพันว่าจะต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับตั้งเป็นอัตราเงินเดือน
ของต าแหน่งที่ก าหนดเพิ่มให้สอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 3. อปท. ต้องสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งที่ก าหนดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดย
เคร่งครัด กรณีข้าราชการสายปฏิบัติ รวมถึงพนักงานจ้าง หากว่างแล้วไม่สรรหาภายใน 1 ป ีให้ ก.
จังหวัด พิจารณายุบเลิกต าแหน่งนั้น (หากรายงานให้ กสถ.สรรหา ยุบมิได้) 
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 4. การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพิ่มเติมใหม่ได้จะต้องมีจ านวนและอัตราก าลังของข้าราชการ
หรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ครบตามแนวทางปฏิบัติของมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ กล่าวคือ       อบต.บ้านหาด เป็น อบต.ประเภทสามัญ  ในโครงสร้างส่วนราชการฯ
ปัจจุบัน อ านวยการท้องถิ่นเป็นระดับต้น  จะสามารถมีฝ่ายหรือกลุ่มงานได้ไม่เกิน 2   และแต่
ฝ่าย/กลุ่มงานต้องมีผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า 2 อัตรา(หน.ฝ่าย 1 อัตรา + ข้าราชการสายปฏิบัติ 2 
อัตรา  = ข้าราชการ 3 อัตรา) และต้องเป็นวิชาการ 1 คน 

ที ่
ส่วนราชการ/

ระดับ 
จ านวนต าแหน่ง 
ตามโครงสร้าง 

จ านวนต าแหน่ง 
ที่มีอยู่จริง 

หมายเหตุ 

1 ส านักปลดั/ 
หน.สป.(ต้น) 

ต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. หน.สป.(ต้น) 
2. วิชาการ 
3. วิชการ/ทั่วไป 
4. วิชาการ/ทั่วไป 

ต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. หน.สป.(ต้น) 
2. นักวิเคราะห์(ชก.) 
3. นักพัฒนาชุมชน(ชก.) 
4. นักทรัพยากรบคุคล(ปก.) 

- ยังไม่ก าหนดฝ่าย/กลุ่มงาน 
- จ านวนต าแหน่งครบ 
- สามารก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างได ้

2 กองคลัง/ 
ผอ.(กองต้น) 

ต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. วิชาการ 
3. วิชาการ/ทั่วไป 
4. วิชาการ/ทั่วไป 

มีต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. นักวิชาการพัสดุ(ชก.) 
3. จพง.พัสดุ(ชง.) 
4. จพง.จัดเก็บ(ปง.) 

- ยังไม่ก าหนดฝ่าย/กลุ่มงาน 
- จ านวนต าแหน่งครบ 
- สามารก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างได ้

3 กองช่าง/ 
ผอ.(กองต้น) 

ต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. วิชาการ 
3. วิชาการ/ทั่วไป 
4. วิชาการ/ทั่วไป 

มีต าแหน่ง 3 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. นายช่างโยธา(ชง.) 
3. นายช่างโยธา(ชง.) 
 

- ยังไม่ก าหนดฝ่าย/กลุ่มงาน 
- จ านวนต าแหน่งไม่ครบ 
ขาดสายวิชาการ 
- ไม่สามารก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างได ้

4 กองการศึกษา/ 
ผอ.(กองต้น) 

ต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. วิชาการ 
3. วิชาการ/ทั่วไป 
4. วิชาการ/ทั่วไป 

มีต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. นักวิชาการศึกษา(ชก.) 
3. ครู (คศ.2) 
4. ครู (คศ.2) 

- ยังไม่ก าหนดฝ่าย/กลุ่มงาน 
- จ านวนต าแหน่งครบ 
- สามารก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างได ้

2 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ 
ผอ.(กองต้น) 

ต าแหน่ง 4 ต าแหน่ง คือ 
1. ผอ.กอง(ต้น) 
2. วิชาการ 
3. วิชาการ/ทั่วไป 
4. วิชาการ/ทั่วไป 

ต าแหน่ง 1 ต าแหน่ง คือ 
1. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน(ชก.) 
 

- ยังไม่ก าหนดฝ่าย/กลุ่มงาน 
- จ านวนต าแหน่งไม่ครบ 

 
5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ก าหนดต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยไม่ต้องคิดภาระ
ค่าใช้จ่าย 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๔.๑ พิจารณายุทธศาสตร์แผนอัตราก าลัง การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร  

ประธาน - การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ที่ไปที่มาเป็นอย่างไร 
และต้องด าเนินการอะไรบ้าง  ขอให้ผู้ช่วยเลขานุการชี้แจงให้คณะกรรมการรับทราบร่วมกัน 

ผู้ช่วยเลขาฯ  - ขอบคุณครับท่านประธานครับ ผมขอน าเรียนชี้แจงต่อคณะกรรมการ เกี่ยวกับการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการควบคุมอัตราก าลังบุคลากรในสังกัด ตลอดระยะเวลา 3 ปีตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 – 2569  ซึ่งแผนเดิมของ อบต.บ้านหาด ปี 2564 – 2566 จะสิ้นสุดใน
วันที่ 30 กันยายน 2566  เราจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีใช้ต่อเนื่องตั้งแต่ 
1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป องค์ประกอบของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตามหมวด 
2 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  2๒ พฤศจิกายน  2545 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ประกอบหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 
0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  ตามท่ีได้แจ้งข้างต้นแล้ว    

4.1.1 การก าหนดยุทธศาสตร์แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
            ในการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
หาดนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 
2566 – 2570 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบ้าน
หาดคือ  
“เกษตรกรรมก้าวหน้า  พัฒนาชุมชนน่าอยู่ มุ่งสู่แปรรูปผลผลิต ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน” 

 ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลบ้านหาด ได้ก าหนดไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 
พัฒนาระบบ จราจร 

- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  พัฒนาแหล่งน้ า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และป้องกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 
- ฯลฯ 

   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการศึกษา 
- งานด้านการสาธารณสุข 
- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- ฯลฯ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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  แนวทางการพัฒนา 
- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
- ฯลฯ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การ
ท่องเที่ยว 

  แนวทางการพัฒนา 
- งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 
- ฯลฯ 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  แนวทางการพัฒนา 
- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- ฯลฯ 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  แนวทางการพัฒนา 
-    งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

  -    ฯลฯ 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

  แนวทางการพัฒนา 
- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการท้องถิ่น 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ  
- ฯลฯ 
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 
- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุง
บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า พัฒนา
ระบบ จราจร 
- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  
พัฒนาแหล่งน้ า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และป้องกันการบุก
รุกที่สาธารณประโยชน์ 

 
- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง, จพง.พัสดุ 
- จพง.การเงินฯ ,นวก.การเงินฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ 
  ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการสาธารณสุข 
 

 
- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน  
- ผอ.กองคลัง/- จพง.การเงินฯ ,
นวก.การเงินฯ 

- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานด้านการศึกษา 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู / ผดด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย 
 

 
- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
 

 
- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการวางแผน การ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น 
พาณิชกรรม เศรษฐกิจ
พอเพียง การท่องเที่ยว 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การ

บริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

-    งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผดด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗  
การบริหารจัดการที่ดี
ในองค์กรและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

 
- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกัน

การทุจริต 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการ

ท้องถิ่น 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และ

สถานที่ปฏิบัติงาน 

 
- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 

- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ,จพง.การเงิน 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
 

-   
 
   หลังจากการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด   
รวมทั้งจากการวิเคราะห์อัตราก าลังปีที่ผ่านมาพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดมีภารกิจ  ด้านการปรัปบุรง
และพัฒนารายได้  และด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ที่เพ่ิมขึ้น   ซึ่งต้อง
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเพื่อสนับสนุนภารกิจต่อไป  

ที่ประชุม รับทราบและเห็นชอบให้ใช้ในแผนอัตราก าลัง 

 
 4.1.๒. การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร 

ผช.เลขานุการ         การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อ
การท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ 
เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้
เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้
ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
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ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนามาพิจารณา 
2 ส่วน ดังนี้ 

 1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 1.1 S มาจาก Strengths 

 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

 1.2 W มาจาก Weaknesses 
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

 2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
 2.1 O มาจาก Opportunities 

 หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 2.2 T มาจาก Threats 
 หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

          วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีดังนี้ 
1. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ (Man) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน ภาระทางครอบครัว 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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๒. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการเงิน (Money) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีระบบ e-laas ส าหรับจัดการด้านการเงิน 

จุดอ่อน   W 
1. มีการตั้งงบประมาณไม่เพียงพอในแต่ละค่าใช้จ่าย 

โอกาส   O 
1. ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ข้อจ ากัด  T 
1. รัฐจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเมื่อ 
เทียบกับภารกิจ และส่วนใหญ่เป็นเงินผ่าน เช่น งบ 
อาหารกลางวัน เบี้ยผู้สู งอายุ  ผู้ พิการ เอดส์  งบ
สาธารณสุขมูลฐาน 

 
๓. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Material) 

 
จุดแข็ง   S 
1.  มีครุภัณฑ์พาหนะเป็นของตนเอง สามารถ
ช่วยเหลือประชาชนรวดเร็ว และทันเวลา 

จุดอ่อน   W 
1. อาคารส านักงานคับแคบ และมีพ้ืนที่ใช้สอยน้อย 
 

โอกาส   O 
1. สามารถด าเนินการในการช่วยเหลือประชาชนได้ 
รวดเร็ว 
2. สามารถประหยัดงบประมาณในการพัฒนาได ้

ข้อจ ากัด  T 
1. ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เริ่มช ารุดและล้าสมัย 
 

 
๔. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการบริหารจัดการ (Management) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาชัดเจน 
2.มีการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนพัฒนาหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
๓. ไม่มีปัญหาเรื่องการเมือง 

จุดอ่อน   W 
1.งบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้ในการสนับสนุนการ 
ด าเนินการตามแผนพัฒนาหน่วยงาน 

โอกาส   O 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีเว็บไซต์รวม 
หนังสือสั่งการต่างๆ รวมระเบียบกฎหมาย รวมระบบ 
สารสนเทศต่างๆ 

ข้อจ ากัด  T 
1. ระเบียบกฎหมายที่ใช้มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
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๕. วิเคราะห์ SWOT ในมิติระดับองค์กร 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. ใกล้ตัวเมือง การเดินทางสะดวก 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. สภาพพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์ มีระบบชลประทานทั่วถึง 
6.  อยู่ ใกล้แหล่งรับซื้อสิ้นค้าทางการเกษตรคือ 
สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. อาคารส านักงานคับแคบ และพ้ืนที่ใช้สอยน้อย 
๓. ไม่มีสนามกีฬากลางระดับต าบล 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั มภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ ร รค พว ก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนควา มรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
ที่ประชุม        - รับทราบและให้ใช้ในแผนอัตราก าลัง 

 
 ๔.2 การพิจารณาก าหนดต าแหน่งเพิ่มและยุบเลิก ต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ ในการ

จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปี  25๖7 – 2569   

ประธาน  - กระบวนการที่มาในการก าหนดต าแหน่ง มีวิธีและการด าเนินการในการคัดเลือก ต าแหน่งที่ควร
ยุบและเพ่ิมโดยเริ่มจากส่วนราชการไหน ที่ไปที่มาในการพิจารณายุบเลิกหรือเพ่ิม ต าแหน่งนั้น  
ให้ผู้ช่วยเลขาฯชี้แจงให้คณะกรรมการทราบด้วย   

ผช.เลขานุการ  - ในปีนี้ได้มีส่วนราชการแจ้งความประสงค์ก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
1. เจ้าพนักงานป้องกัน(ส านักปลัด) 

 2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(กองคลัง) 
 3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้(กองคลัง) 
 4. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ก าหนดตามหนังสือ มท 0809.2/ว36 ลว 10 มี.ค. 66) 
ผช.เลขานุการ  - การก าหนดต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการนั้นว่า  ต าแหน่งใดควรยุบ ต าแหน่งใดควรเพ่ิมซึ่ง จะ

พิจารณาจากสถิติค่างานที่แต่ละส่วนราชการปฏิบัติงาน โดยแทรกอยู่ในวาระการประชุมข้างหลัง  
ในการเสนอยุบเลิกหรือเพ่ิมต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยเห็น
ควรให้แต่ละส่วนราชการเสนอความคิดเห็นและคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาโดย  เรียงล าดับ 
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จากส่วนราชการต่าง ๆ  ตั้งแต่ ส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษาฯ  หน่วยตรวจสอบ
ภายใน  โดยการพิจารณาขอให้หัวหน้าส่วนราชการตามล าดับ น าเสนอผลการด าเนินงานต่อที่
ประชุม  เพ่ิมเติมอีกเล็กน้อย  โดยปัจจุบันภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 จะอยู่ที่  37.09 % 
รายละเอียดดังนี้  

ปีงบประมาณ 2564 2565 2566 
ร้อยละ ของ งปม.รายจ่าย 29.93 32.87 37.09 

  จะเห็นได้ว่าภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นอย่างมากในปีที่แล้ว  จึ งให้คณะกรรมการได้พิจารณาถึง
งบประมาณและค่าร้อยละดังกล่าวด้วย  ส่วนค่างานที่ประธานให้แต่ละส่วนราชการส่งมาให้นั้น 
ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการรวบรวมเรียบร้อยแล้ว ดังนั้นแล้วจึงขอแจ้งปริมาณงาน เพ่ือใช้ประ
กอบการพิจารณาก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมลด หรือปรับเกลี่ยอัตรา ดังรายละเอียดตามเอกสารสถิติ
ปริมาณงานของพนักงานทุกต าแหน่งที่ได้แจกให้ท่านคณะกรรมการไปแล้วนั้น 

ประธาน -  ส าหรับแนวทางการวิ เคราะห์ค่างาน และการก าหนดต าแหน่งเ พ่ิมหรือยุบเลิกนั้น 
ผู้ช่วยเลขานุการได้น าเรียนให้ที่ประชุมทราบแล้ว โดยการน าเสนอให้เริ่มตั้งแต่  ส านักปลัด กอง
คลัง  กองช่าง กองการศึกษาฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน  เป็นล าดับสุดท้ายและให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่ละส่วนราชการไปพร้อมเลย เมื่อหัวหน้าส่วนราชการได้น าเสนอ
เรียบร้อยแล้ว เป็นรายส่วนราชการ โดยพิจารณาดูภาระหน้าที่งานในสายงานนั้นและค่าใช้จ่ายใน
งบบุคลากร เป็นหลัก   

ไพรินทร  สถิติปริมาณงานของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และบุคลากรในส านักปลัดที่ปัจจุบันมี
ต าแหน่งต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีอยู่ ๑3 อัตรา  ซึ่งได้มีการวิเคราะห์
ค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการมีดังนี้   

ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมด
ต่อปี(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

๑ ส.ต.ท. ภาษติ  บัววรรณ ์ ปลัด อบต.บ้านหาด 150,000.00 1.81 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 
 

ส านักปลัด   
   

๑ น.ส.ไพรินทร   วัดสุวรรณ ์ หัวหน้าส านักปลัด 177,390.00 2.14 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๒ น.ส.สุกญัญา  แสงทอง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

92,340.00 1.12 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๓ นางสาววันเพ็ญ  สุขพร้อม นักพัฒนาชุมชน 116,220.00 1.40 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๔ นายเกรียงศักดิ ์ สุวลักษณ ์ นักทรัพยากรบุคคล 102,700.00 1.24 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๕ นายสมศักดิ ์ นาคแท้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ 

169,380.00 2.05 ก าหนดเพิ่มอัตราก าลัง ๑ 
อัตรา คือเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภยั 
๖ น.ส.วิไลวรรณ  แขกเต้า ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
94,660.00 1.14 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๗ นายธีระยุธ   แขกเต้า พนักงานขับรถยนต ์ 91,650.00 1.11 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๘ นายอเนก   อินดิษฐ คนงาน 83,700.00 1.01 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 
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ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมด
ต่อปี(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

๙ นางชญาภา  แสงอยู ่ ภารโรง 92,200.00 1.11 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๑๐ นายปัญญา  ค ามา พนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ 

106,560.00 1.29 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๑๑ น.ส.เมทินี  มามาก คนงาน 105,100.00 1.27 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๑๒ นายเจรญิ  สังข์พุก คนงาน 83,820.00 1.01 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

๑๓ นางสาวณภัทร  อินทะจร คนงาน 82,200.00 0.99 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 
 

  รวม 1,397,920 14.74 
 

 
ไพรินทร์         จากการวิเคราะห์สัดส่วนปริมาณงานต่อคนเพ่ือก าหนดจ านวนอัตราก าลังของส านักปลัดเมื่อค านวณ

ปริมาณที่เกิดขึ้นจริงของพนักงานทั้งหมดในส านักปลัด จ านวน ๑3 อัตรา แล้วได้เวลาปฏิบัติงาน
ทั้งปี 1,397,920 นาที ค านวณเวลาปฏิบัติราชการมาตรฐาน ๘๒,๘๐๐ นาที เป็นอัตราก าลังที่
ต้องการของส านักงานปลัด จ านวน 14.74 อัตรา หรือคิดเป็น 15 อัตรา  ซึ่งส านักปลัดมีความ
ต้องการเพิ่มอัตราก าลังดังนี้  

 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน 
ปีท่ี

ต้องการ 
เหตุผลและความจ าเป็น 

๑ เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

1 2567 อบต.บ้านหาด มีภาระกิจงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ซึ่งรับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัย
และระงับอัคีภัย  อุทกภัย วาตภัย และภัยพิบัติต่างๆ  
งานจัดเตรียม/ดูแล/บ ารุงรักษา เครื่องมืออุปกรณ์ 
ยานพาหนะต่างๆ  งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน (อปพร.)  ตลอดจนการรายงานและประสานงาน
ต่างๆกับหน่วยงนอื่นในการปฏิบัติงาน  งานเอกสาร
เกี่ยวกับการป้องกันสาธารณภัย งานจัดท าข้อมูลเพื่อใช้
ประโยชน์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารภัย ฯลฯ    
โดยปัจจุบันมีผู้ ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 คนที่
ปฏิบัติงานอยู่   ซึ่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภาระกิจ
งาน   ประกอบกับได้มีการจัดซื้อรถดับเพลิงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ จ านวน 1 คันซึ่งยังขาดคน
อยู่เวลาอกปฏิบัติงาน  โดยที่งานป้องกันฯจะต้องมีการ
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เครื่องมือไว้ให้พร้อมใช้
งานตลอด 24 ช่ัวโมง เมื่อเกิดภัยต่างๆ และจะต้อง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงมีความ
จ า เป็นที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเพิ่มเพื่อให้มีคน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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ผอ.กองคลัง - กองคลัง ปัจจุบันมีต าแหน่งต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน 
จ้างในปัจจุบัน มีอยู่ ๕ อัตรา สถิติปริมาณงานซึ่งได้มีการวิเคราะห์ค านวณเป็นอัตราก าลังที่
ต้องการมีดังนี้  

ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมด
ต่อปี(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

1 นางธัญญธร  สมพงษ ์ ผอ.กองคลัง 267,150.00 3.23 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

2 น.ส.วิชินี   ช้างมุขดา นักวิชาการพัสด ุ 77,910.00 0.94 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

3 น.ส.ชนิภิญดา  กุลไทย เจ้าพนักงานพัสด ุ 74,970.00 0.91 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

4 น.ส.กาญจนา ม่วงใหม เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

129,930.00 1.57 ก าหนดเพิ่มอัตราก าลัง ๑ 
อัตรา คือ นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

5 นางจุฑามาศ   พูลเนตร ์ นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

175,720.00 2.12 ก าหนดเพิ่มอัตราก าลัง ๑ 
อัตรา คือเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

  รวม 725,680.00 8.76  

 
ผอ.กองคลัง  จากการวิเคราะห์สัดส่วนปริมาณงานต่อคนเพ่ือก าหนดจ านวนอัตราก าลังของกองคลัง 

เมื่อค านวณปริมาณที่เกิดขึ้นจริงของพนักงานทั้งหมดในกองคลัง จ านวน ๕ อัตรา แล้วได้เวลา
ปฏิบัติงานทั้งปี 725,680 นาที ค านวณเวลาปฏิบัติราชการมาตรฐาน ๘๒,๘๐๐ นาที เป็น
อัตราก าลังที่ต้องการของกองคลัง จ านวน 8.76 อัตราหรือคิดเป็น 9 อัตรา  ซึ่งกองคลังมีความ
ต้องการเพิ่มอัตราก าลังดังนี้  

 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน 
ปีท่ี

ต้องการ 
เหตุผลและความจ าเป็น 

๑ เจ้าพนักงาน
การเงินและ

บัญช ี

1 2567 1. เนื่องจากภารกิจและปรมิาณงานในปัจจุบันมีจ านวน
เพิ่มขึ้นและบคุลากรภายในกองคลังไม่เพยีงพอ 
ประกอบกับงานการเงินและบญัชีต้องใช้ความละเอียด 
รอบคอบและความถูกต้องสูง อีกท้ังมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบข้อกฎหมาย ซึ่งท าให้งานล่าช้าและเกิด
ข้อผิดพลาดในงานได้ จึงต้องการบุคลากรมาเพิ่มเพื่อ
ท างานให้ทันเวลาและถูกต้อง 
2. เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรกองคลัง มีอายุราชการที่
สูงขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการพิจารณาเตรียมการ เรื่อง
กรอบอัตราก าลังเพื่อที่จะรองรับการเกษียณราชการ 

2 นักวิชาการ
จัดเก็บ
รายได้ 

1 2567 - งานจัดเก็บรายได้มีความยากขึ้นและมีปริมาณเพิ่มขึ้น
ท าให้ปฏิบัติงานไม่ทัน 
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีโอกาสก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 
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ผอ.กองช่าง - กองช่าง ปัจจุบันมีต าแหน่งต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในปัจจุบัน  
มีอยู่ 5 อัตรา สถิติปริมาณงานซึ่งได้มีการวิเคราะห์ค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการมีดังนี้  
  

ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ

ปี(นาที) 
จ านวน

ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

1 นายพีรพงษ์  สีสว่าง ผอ.กองช่าง  88,860.00  1.07 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

2 นายวราวุฒิ  กวางคีร ี นายช่างโยธา  84,240.00  1.02 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

3 นายจตุพร  อ่ าแก้ว นายช่างโยธา  97,320.00  1.18 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

4 น.ส.นัทธมน  พ่วงจาร ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

 165,300.00  2.00 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

5 นายสุชาติ  จงด ี คนงาน  107,880.00  1.30 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

  รวม  543,600.00  6.57  

  
ผอ.กองชา่ง  เมื่อค านวณปริมาณที่เกิดขึ้นจริงของพนักงานทั้งหมดในกองช่าง จ านวน 5 อัตรา แล้วได้เวลา

ปฏิบัติงานทั้งปี 543,600 นาที ค านวณเวลาปฏิบัติราชการมาตรฐาน ๘๒,๘๐๐ นาที เป็น
อัตราก าลังที่ต้องการของกองช่าง จ านวน 6.57  อัตราหรือคิดเป็น 7 อัตรา   และยังไม่ก าหนด
เพ่ิมกรอบอัตราก าลังในรอบนี้ 

ศิริพร เอมดี      กองการศึกษาฯปัจจุบันมีต าแหน่งต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในปัจจุบัน  
มีอยู่ 7 อัตรา สถิติปริมาณงานซึ่งได้มีการวิเคราะห์ค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการมีดังนี้ 

ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ

ปี(นาที) 
จ านวน

ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

1 -ว่าง- ผอ.กองการศึกษา - - คงต าแหน่งและอัตราเดิม 
และขอใช้บัญชีกรมฯ 

2 น.ส.ศิริพร  เอมด ี นักวิชาการศึกษา  89,670.00  1.08 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

3 นางสาวมยุรี  บวบเมือง ครู คศ.2  90,600.00  1.09 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

4 นางสาววิลาวณัย์ จันทร์
เปรม 

ผู้ดูแลเด็ก  139,500.00  1.68 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 
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ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อ

ปี(นาที) 
จ านวน

ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

5 นางวันเพ็ญ  สังข์พุก คนงาน  85,800.00  1.04 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

6 นางเพ็ญศรี  เลศิอาวาส ผู้ดูแลเด็ก  130,440.00  1.58 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

7 นางภัคภร จันทรส์ุขโข ครู คศ.2  90,600.00  1.09 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

  รวม  626,610.00  7.57  

 
ศิริพร เอมดี เมื่อค านวณปริมาณที่เกิดขึ้นของพนักงานที่มีอยู่จริงในกองการศึกษา จ านวน 7 อัตรา แล้วได้

เวลาปฏิบัติงานทั้งปี 626,610 นาที ค านวณเวลาปฏิบัติราชการมาตรฐาน ๘๒,๘๐๐ นาท ีเป็น
อัตราก าลังที่ต้องการจ านวน 7.57  อัตราหรือคิดเป็น 8 อัตรา  และยังไม่ก าหนดเพ่ิมกรอบ
อัตราก าลังในรอบนี้ 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ   ส าหรับกองการศึกษาต้องก าหนดต าแหน่งดังนี้ 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน 
ปีท่ี

ต้องการ 
เหตุผลและความจ าเป็น 

๑ ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก   

1 2567 ก าหนดเพ่ิม 1 อัตราตามหนังสือ มท 0809.2/ว36 
ลว 10 มี.ค. 66  

       โดยต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสามารถสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งได้ก็ต่อเมื่อ
ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   และจะไม่น ามา
คิดเป็นภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 

 
พบพร แผ้วลุ่มแฝก  หน่วยตรวจสอบภายใน ปัจจุบันมีต าแหน่งต าแหน่งของข้าราชการ และพนักงานจ้างในปัจจุบัน  

มีอยู่ 1 อัตรา สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นซึ่งได้มีการวิเคราะห์ค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการ
สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อ

ปี(นาที) 
จ านวน

ต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

สรุปความเห็นเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง 

1 น.ส.พบพร แผ้วลุ่มแฝก นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 57,840.00  0.70 คงต าแหน่งและอัตราเดิม 

  รวม   57,840.00 0.70  

   จากการค านวณปริมาณที่เกิดขึ้นของพนักงานที่มีอยู่จริงในจ านวน 1 อัตรา แล้วได้เวลา
ปฏิบัติงานทั้งปี 57,840.00 นาที ค านวณเวลาปฏิบัติราชการมาตรฐาน ๘๒,๘๐๐ นาที เป็น
อัตราก าลังที่ต้องการจ านวน 0.70  อัตราหรือคิดเป็น 1 อัตรา   

 
ผู้ช่วยเลขานุการ       จากที่ได้แจ้งสถิติปริมาณและความต้องการในการก าหนดอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการ  

เมื่อน ามาค านวณภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตราก าลังจะเป็นดังนี้ 

ที ่ รายการ 
จ านวนคน/ ค่าใช้จ่ายรวม(4)  

2567 2568 2569 
1 ต าแหน่งท่ีก าหนดเพิ่ม 

1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
4. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

 
1 อัตรา 
1 อัตรา 

- 
1 อัตรา 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

1 อัตรา 
- 

2 ภาระคา่ใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน  รวม 

9,080,220 9,332,160 9,944,820 

3 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ไม่เกิน 15% 1,362,033 1,399,824 1,491,723 

4 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น 10,442,253 10,731,984 11,436,543 

5 คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

37.38 36.59 37.14 

       ซึ่งจากตารางจะเห็นได้ว่าภาระค่าใช้จ่ายซึ่งคิดตามวิธีการของแผนอัตราก าลังจะยังไม่เกิน 
40 %  ก็จะสามารถก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลังได้  แต่ทั้งนี้ก็ต้องดูภาระค่าใช้จ่ายที่ตั้งจริง
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายด้วย ซึ่งค่อนข้างสูงจะอยู่ที่ 37.07 % ตามที่ได้แจ้งไปแล้ว
ข้างต้น  และในการค านวณภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  ซึ่งก าหนดให้ไม่เกินร้อยละ 40   หาก
ด าเนินการก าหนดเพ่ิมกรอบอัตราก าลังในช่วงนี้ จะได้ภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง
เนื่องจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายปี2567 ยังไม่ประกาศใช้  
       
            จากที่ได้ศึกษา รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาดที่ผ่านมา พบว่ายังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์เท่าที่ควรและมีอุปสรรคหรือข้อจ ากัดใน
บางอย่าง เช่น กรอบอัตราก าลังที่ซ้ าซ้อน , อัตราก าลังยังไม่เป็นไปตามโครงสร้าง , ภาระค่าใช้จ่าย
ค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มเกิน 40 % ในอีก 3 ปีข้างหน้า , ยังไม่มีการก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
บางภารกิจงานของส านักปลัด(งานนิติการ, งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)  และกองการศึกษาฯ 
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(งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน , งานส่งเสริมกีฬา )  ซึ่ง
คณะกรรมการจะต้องพิจารณาสิ่งเหล่านี้ด้วย 
   ส าหรับการก าหนดต าแหน่งของแต่ละส่วนราชการที่ได้แจ้งมานั้น จากที่ได้ศึกษา รวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ค่างาน เพ่ือประกอบการก าหนดต าแหน่ง และการวางแผนอัตราก าลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาดังนี้ 
             

ที ่ ต าแหน่ง ความเห็น หมายเหตุ 
1 เจ้าพนักงาน

ป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปรับปรุงแผนเพ่ือก าหนด
อัตราก าลังในรอบต่อไป
ต่อไป 

- ภาระค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ตรงกับความเป็น
จริงเนื่องจากข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายปี2567 ยังไม่ประกาศใช้ 
- ภาระค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงจะอยู่ที่ 
37.07 % 

2 เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

ปรับปรุงแผนเพ่ือก าหนด
อัตราก าลังในรอบต่อไป
ต่อไป 

3 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ปรับปรุงแผนเพ่ือก าหนด
อัตราก าลังในรอบต่อไป
ต่อไป 

4 ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ก าหนดอัตราก าลังในรอบนี ้ ก าหนดเพิ่ม 1 อัตราตามหนังสือ มท 0809.2/
ว36 ลว 10 มี.ค. 66 

      จากที่ได้เสนอความเห็นให้คณะกรรมการพิจารณามาแล้วนั้น ขอให้ที่ประชุมได้พิจารณา
และเสนอความเห็นหรืออภิปรายในที่ประชุมต่อไป 

ประธาน - เมื่อทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ปริมาณงานและอัตราก าลังของส่วนราชการครบแล้ว และอภิปาย
เสนอความเห็นต่อที่ประชุม  ต่อไปก็จะขอมติที่ประชุมว่าจะยุบเลิก หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
ใดบ้าง 

มติที่ประชุม เห็นชอบเป็นเอกฉันท์ 6 เสียงดังนี้ 
1. ก าหนดต าแหน่งเพิ่มในแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
จ านวน 1 ต าแหน่งดังนี้ 

      1. ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนดเพิ่มปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ประธาน - เมื่อทีประชุมมีมติเห็นชอบก าหนดที่จะก าหนดเพ่ิม 1 ต าแหน่งตามมติที่ประชุมดังที่กล่าวมา
ข้างต้นแล้ว   ล าดับต่อไปก็ให้มาพิจารณาภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งภาระ
ค่าใช้จ่ายรวมต้องไม่เกินอัตราร้อยละ ๔๐ ตามระเบียบข้อกฎหมายก าหนด ซึ่งทางฝ่ายเลขาได้
ค านวณวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลแล้ว เป็นดังนี้ 
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รายการ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
ค่าใช้จ่ายรวม 8,484,420 8,716,920 8,954,820 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ไม่เกิน 15% 1,272,663 1,307,538 1,343,223 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น 9,757,083 10,024,458 10,298,043 

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 34.93 34.18 33.44 

 

ที่ประชุม          รับทราบภาระค่าใช้จ่าย 

 

๔.3 การพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  

ประธาน  ล าดับต่อไปจะเป็นการพิจารณาร่างเอกสารแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ที่ได้แจกให้ทุกท่านไปแล้วนั้น ขอให้ฝ่ายเลขานุการได้แจ้งรายละเอียดเพ่ิมเติมต่อ
ที่ประชุม   

ผู้ช่วยเลขานุการ  จากร่างเอกสารแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ซึ่งทางฝ่าย
เลขานุการได้จัดท าไว้ จะประกอบด้วยเค้าโครงหัวข้อต่างๆ 13 หัวข้อตามที่กรมส่งเสริม
ก าหนดให้มีในเล่มแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 
2. วัตถุประสงค ์   
3. กรอบแนวคิดในการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา  
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน 
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

        ขอให้คณะกรรมการได้พิจารณาในแต่ละหัวข้อด้วย  ส่วนในหัวข้อที่ 8 , 9,10,11 ซึ่งจะ
เกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่งทางฝ่ายเลขานุการจะแก้ไขให้ตรงกับที่คณะกรรมได้พิจารณาอนุมัติ  
นอกจากนั้นยังมีการวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity)และกระบวนการท างาน 
(Workflow analysis) เพ่ือประกอบการการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงาน
ส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานนั้น ตามต าแหน่งสายงานต่างๆด้วย 





Greangsuk
Typewritten Text
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



คĞาแถลงงบประมาณ
ปรąÖĂบÜบปรąมćณรćยÝŠćยปรąÝĞćปŘÜบปรąมćณǰพ.ศ.ǰ2566

ĂÜÙŤÖćรบรĉĀćรÿŠวนตĞćบลบšćนĀćด
ĂĞćđภĂบšćนลćดǰǰÝĆÜĀวĆดđพßรบčรĊ

1. รายรับ

รายรับ
รายรับจริง
ปี  2564

ประมาณการ
ปี 2565

ประมาณการ
ปี 2566

รายได้จัดเก็บเอง
ĀมวดภćษĊĂćÖร 52,925.96 58,000.00 94,000.00

ĀมวดÙŠćธรรมđนĊยมǰÙŠćปรĆบǰแลąใบ
Ăนčญćต

238,994.20 242,600.00 226,800.00

ĀมวดรćยไดšÝćÖทรĆพยŤÿĉน 210,331.84 311,000.00 211,000.00

Āมวดรćยไดšđบ็ดđตล็ด 2,690.00 10,500.00 1,000.00

ĀมวดรćยไดšÝćÖทčน 0.00 500.00 500.00

รวมรายได้จัดเก็บเอง 504,942.00 622,600.00 533,300.00
รายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ĀมวดภćษĊÝĆดÿรร 14,147,434.05 15,341,000.00 15,110,200.00

รวมรายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

14,147,434.05 15,341,000.00 15,110,200.00

รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

ĀมวดđÜĉนĂčดĀนčน 10,563,772.80 10,600,000.00 10,960,000.00

รวมรายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

10,563,772.80 10,600,000.00 10,960,000.00

รวม 25,216,148.85 26,563,600.00 26,603,500.00



ÙĞćĒëúÜÜïðøąöćè
ðøąÖĂïÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2566

ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúïšćîĀćé
ĂĞćđõĂïšćîúćéǰǰÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊ

2�ǰøć÷ÝŠć÷

øć÷ÝŠć÷
øć÷ÝŠć÷ÝøĉÜ
ðŘǰ2564

ðøąöćèÖćø
ðŘǰ2565

ðøąöćèÖćø
ðŘǰ2566

ÝŠć÷ÝćÖÜïðøąöćè
งบกลาง 6,925,450.74 6,783,172.00 6,790,970.00

งบบุคลากร 8,360,053.87 9,818,920.00 10,641,212.00

งบดĞาđนินงาน 4,678,678.37 5,184,008.00 5,638,018.00

งบลงทุน 527,050.00 3,892,700.00 2,669,500.00

งบđงินอุดหนุน 670,740.00 849,800.00 828,800.00

งบรายจ่ายอื่น 0.00 35,000.00 35,000.00

øüöÝŠć÷ÝćÖÜïðøąöćè 21,161,972.98 26,563,600.00 26,603,500.00









ประกาศใชแผนอัตรากาํลัง





๒. การวิเคราะหผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity)และกระบวนการทํางาน (Workflow analysis)  



ภาคผนวก 

2. การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity)และกระบวนการท างาน (Workflow analysis)    
    เพ่ือประกอบการการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานส่วนต าบล   ที่รับผิดชอบงาน
นั้น ตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 

1. ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
- ก ากับดูแลงานงบประมาณ - การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา 
- งานอนุมัติ อนุญาต - ด าเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา 
- ก ากับดูแลงานบริหารงานบุคคล - ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 
- งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง - ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องได้ทันเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

   
 
 

 

ส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล   
1.  ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
- ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการและปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- การรวบรวมนโยบายและแผนของทุกส่วนงานเสร็จทันเวลา  

- จัดท าโครงการประชาคมในระดบัหมู่บ้านและจัดท าแผนการ
ออกประชาคมเพื่อน าปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
แผนชุมชนมาเข้าสู่การประชาคมระดับต าบล 

- จัดท าโครงการเพื่อสนับสนุนให้แล้วเสร็จทันเวลา 
 
 

- ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
รวบรวมแผนงาน โครงการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงาน
อื่นๆ ที่ด าเนินการ ในพ้ืนท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้ว
จัดท าร่างแผนการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 

เรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



 
2. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
- งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้บรกิารข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้อง
น ามาใช้ในการวางแผน และการประเมินผลตามแผนทุกระดับ 

- รวบรวมข้อมูล สถิติ ครบถ้วนสมบูรณต์าม
ระยะเวลา 

- งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลและหนว่ยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

- รวบรวมเอกสารเพื่อจัดท าแผนครบถ้วนสมบรูณ์
ตามระยะเวลา 

- งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อสนองหน่วยงาน
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

- จัดท าโครงการ แผนงาน ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

- งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและหน่วยงานท่ีใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา 
การปฏิบัตติามแผนและการประเมินผลงานตามแผน 

- ประสานงาน วางแผน ปฏิบตัิ ไดท้ันตามระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
3. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
- งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา - จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทันเวลา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 
 

- จัดหลักสตูรใหต้รงกับความต้องการ และ 
เหมาะสมกับต าแหน่งทุกต าแหน่ง 

- งานแผนพัฒนาบุคลากร - จัดหลักสตูรใหต้รงกับความต้องการ และ 
เหมาะสมกับต าแหน่งทุกต าแหน่ง 

- งานจัดท าทะเบียนประวัติการรบัราชการ - บันทึกเป็นปัจจุบัน 
- งานการสรรหาการสอบ - ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ 
- การเลื่อนขั้นเงือนเดือน เลื่อนต าแหน่ง - จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทันเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 

จัดท าเอกสาร 
เสนอผู้บริหาร 

เพื่อพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล เสนอประธาน ก.อบต. 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



4. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญการ  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธภิาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
- งานส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตพัฒนาชุมชนเพื่อจัดท าแผนงาน รวมรวมเอกสาร เพื่อจัดท าแผนงานอย่างครบถ้วนสมบรูณต์าม

ระยะเวลา 

- การด าเนินการและสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชน
ประเภทต่าง ๆ 

ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระเบียบ 

- งานแสวงหาผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้น าและเป็นที่ปรึกษากลุม่ในการ
พัฒนาชุมชน 

ประสานงาน อย่างถูกต้องตามระเบียบ   

ดูแลส่งเสรมิประชาชนให้มีความสนใจ ความเข้าใจและความคดิ
ริเริม่ในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นของตน 

ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระเบียบ 

ร่วมท างานพัฒนากับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระเบียบ 

งานพัฒนาชุมชนเพื่อเพ่ิมผลผลิตและเพิ่มรายได้ต่อครอบครัวใน
ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

ประสานงาน และปฏิบัติงานอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบรูณ์
ตามระเบียบ 

ให้ค าแนะน าและฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการและ
หลักการ 

ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระเบียบ 

อ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุรกันดาร 

ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระเบียบ 

งานด้านการช่วยเหลือและสงเคราะห์ประชาชนผู้ดอ้ยโอกาส   เช่น  
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ติดเชื้อ 

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณต์ามระเบยีบ 

งานด้านการลงทะเบียนผู้สูงอายุ  และการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ  ผู้ติดเชื้อ 

รวมรวมเอกสาร บันทึกข้อมูลถูกตอ้งตามระเบียบ ครบถ้วน
สมบูรณ์ ทันตามระยะเวลา 

งานส่งเสรมิกิจกรรมการพัฒนาครอบครัว  เยาวชน และชุมชน ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณต์ามระเบยีบ 

 

ระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 
 
 

รับเรื่องรับ
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล 



 
5. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
- การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั    จัดท าแผนปฏิบตัิงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหต/ุแผนอพยพประชาชน
จากพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย  

  ด าเนินการฝึกซ้อมตามแผนงาน 
    

- เฝ้าระวัง ติดตามสถานการณ์และรายงานระดับความรุนแรง
ของสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 

สามารถช่วยเหลือประชาชนได้ทันตามระยะเวลา และ
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้ทันระยะเวลา 

- รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงานสถานการณ์สาธารณภัย 
รวมทั้งประสานการช่วยเหลือ บรรเทาเหตุเบื้องต้น  

 สามารถด าเนินการได้ทันตามระยะเวลา และประสานงาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ ได้ทันระยะเวลา 

- ประสานการจัดหาทรัพยากรในการช่วยเหลือและสงเคราะห์
ผู้ประสบภยั รวมทั้งการบรูณะพื้นที่ประสบภัย เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อน 

สามารถช่วยเหลือประชาชนได้ทันตามระยะเวลา และ
ประสานงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ได้ทันระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
6. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 

งานรับ-ส่ง หนังสือ 
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ และประสานส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องได้ 

งานเก็บและค้นหาหนังสือ 
จัดเก็บหนังสือครบถ้วนและสามารถค้นหาได้ง่าย และ
เป็นปัจจุบัน 

งานร่างหนังสือโต้ตอบ 
ร่างหนังสือโต้ตอบได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด และ
ถูกต้องตามระเบียบ 

งานเตรียมสถานที่ ,งานประชุม ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ได้ทันตามระยะเวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ด าเนินการจัดท า

เอกสารตามระเบียบ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
 

ประสานงาน 
กับหน่วยงานต่างๆ 

รายงานผล 

รับเรื่อง 
ประสานงาน 

กับหน่วยงานต่างๆ 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



 

กองคลัง 
  1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพ 
ของงานที่ปฏิบัติ 

งานการเงิน จัดท างบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพย์สิน 
งานการบัญชี งานจัดเก็บได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ เวลา 
งานพัฒนาจัดเก็บรายได้  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธภิาพของงานที่ปฏิบัติ 
ตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตรวจสอบการการโอนเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ตรวจสอบใบน าส่งเงิน ตรวจสอบการการโอนเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรที่งานการเงินไดร้ับมาจากส านักงานท้องถิ่นจังหวัด  จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันท่ีมีการรับ จ่ายเงินและเสนอ
ให้คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บรหิารทราบทุกวัน 

จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
 

จัดท าใบผ่านรายการบญัชีท่ัวไป  ทุกครั้งท่ีมีการรับเงินท่ีไม่ได้รับเงินสดเป็น
เงินโอนต่าง ๆ   

จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

การจัดท ารายงานประจ าเดือน  จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
การจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

รายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตลุาคมของทุกปี จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

รายงานเงินสะสมทุก  6  เดือน   จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

รายงานการสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบญัชีทุก  3  เดอืน   จัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



3. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ระดับช านาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 

-  จั ด ท า เ อ ก ส า ร ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุ  ของ  อปท.   

 

ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- จัดการเอกสารตามหลักเกณฑก์ารซื้อการจ้าง  โดยการประมลู
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

ด าเนินการจัดเก็บพัสดไุด้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

- ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครภุัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- รวบรวมเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้กับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีเพื่อจัดท าฎีกาเบิกจ่าย 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- ลงเลขคุมบันทึกขออนุมัติขอซื้อขอจ้าง  รายงานขอซื้อขอจ้าง  
ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง คุมเลขสัญญาซื้อสัญญาจ้าง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดท าทะเบียนคุมวัสดุ  ครุภัณฑ์   ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  ทุก
ครั้งท่ีมีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดท าทะเบียนคุมส ารวจทรัพย์สินประเภทครุภัณฑ์   ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดหน่วยงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  ดูแลเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- จัดท าแผนการปฏิบัติการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง   ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- ท าทะเบียนประกาศสอบราคา   ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง  โดยวิธีสอบราคา  วิธีประกวดราคา  
วิธีพิเศษ  ประจ าเดือน 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ประกาศสอบราคา  ประกวด
ราคา  และการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  ลงในเว็บไซต์  
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับช านาญงาน  

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
- จัดท าเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการพัสดุ  ของ  อปท.   

ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- จัดการเอกสารตามหลักเกณฑ์การซื้อการจ้าง  โดยการประมูล
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

ด าเนินการจัดเก็บพัสดไุด้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

- ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครภุัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- รวบรวมเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้กับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีเพื่อจัดท าฎีกาเบิกจ่าย 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- ลงเลขคุมบันทึกขออนุมัติขอซื้อขอจ้าง  รายงานขอซื้อขอจ้าง  
ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง คุมเลขสัญญาซื้อสัญญาจ้าง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดท าทะเบียนคุมวัสดุ  ครุภัณฑ์   ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  ทุกครั้ง
ที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดท าทะเบียนคุมส ารวจทรัพย์สินประเภทครุภัณฑ์   ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดหน่วยงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  ดูแลเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
  จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- จัดท าแผนการปฏิบัติการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง   ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- ท าทะเบียนประกาศสอบราคา   ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง  โดยวิธีสอบราคา  วิธีประกวดราคา  
วิธีพิเศษ  ประจ าเดือน 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ประกาศสอบราคา  ประกวดราคา  
และการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  ลงในเว็บไซต์  และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 

 

 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



 

4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ควบคุม ตรวจสอบความถูกต้องของรายการที่แจ้งในการ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม หรือรายไดต้่างๆ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การจัดเก็บรายไดเ้ป็นไปอย่าง
ครบถ้วนและถูกต้อง 

ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ดูแล ตดิตาม และตรวจสอบ การเร่งรัด ตดิตาม การจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้ต่างๆ ที่ค้างช าระ เพื่อให้การ
ด าเนินการถูกต้อง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสามารถ
จัดเก็บได้อย่างครบถ้วน 

ด าเนินการจัดเก็บพัสดไุด้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

ควบคุม ตรวจสอบการรับเงิน เก็บรักษา นาส่งเงิน และออก
ใบเสร็จในการจัดเกบ็รายได้ เพื่อให้การด าเนินการถูกต้อง 
และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง 

ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ควบคุม และดูแลการจัดเก็บข้อมลู สถิติ เอกสาร ใบส าคัญ 
และรายงานทางการจัดเก็บรายไดต้่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
ง่ายและสะดวกในการค้นหา และเป็นหลักฐานส าคัญในการ
อ้างอิงการด าเนินการตา่งๆ ทางการจัดเก็บรายได ้

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ดูแล ตดิตามการจัดท าทะเบียนควบคุมการจดัเก็บรายได้ สถิติ
การจัดเก็บรายได้แต่ละประเภท รวมถึงจัดเก็บข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและสามารถค้นหาข้อมูล
ได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ศึกษา ค้นคว้าหาข้อมูลใหม่ๆ  เกี่ยวกับกฎหมาย และระเบียบ
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานด้านการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนยีม 
หรือรายได้อื่นๆ ท่ีรับผดิชอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงวิธีการ
ทางานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ศึกษา วิเคราะห์ เสนอความเห็นเกี่ยวกับงานด้านการจดัเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้ต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อจัดท ารายงานเสนอผูบ้ังคับบัญชา 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

จัดทาแผนงาน โครงการประชาสมัพันธ์การชาระภาษี 
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่นๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนยีม และรายได้ตา่งๆ ไดต้รง
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ก ากับดูแล ตรวจสอบเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้ เพือ่ให้การปฏิบัติงานด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ เพื่อให้การ ด าเนินงานของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

วางแผน ประเมินผล และแกไ้ขปญัหาขัดข้องในการปฏิบตัิงาน
ด้านการจดัเก็บรายได้ ในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 



ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ให้คาแนะน า ตอบปัญหา ช้ีแจงเกี่ยวกับงานการจัดเก็บรายได้ 
ที่มีความซับซ้อนแก่เจา้หน้าท่ีระดบัรองลงมา 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ประสานงานในระดับกองหรือหน่วยงานท่ีสูงกว่า หน่วยงาน
ราชการ และเอกชน หรือประชาชนท่ัวไป เพื่อขอความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือในงานการจัดเก็บรายได้ และ
แลกเปลีย่นความรู้ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ท างานของหน่วยงาน 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



 

 

กองช่าง 

1. ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 

ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษาตรวจสอบงาน
โยธา  ตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้า ส ารวจและทดสอบวสัด ุ

ด าเนินการควบคุมดูแลเกี่ยวกับการก่อสร้าง 
ได้ครบถ้วนสมบรูณต์ามระเบยีบ ทันเวลา 

ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด าเนินการแกไ้ข ช้ีแจง ตรวจสอบได้ครบถ้วนสมบรูณต์าม
ระเบียบ ทันเวลา 

รวบรวมข้อมลูและสถิต ิงานสัญญาฯให้บริการตรวจสอบ
แบบรูปและรายการ 

ด าเนินการติดต่อประสานงาน ควบคุม 
ได้ครบถ้วนสมบรูณต์ามระเบยีบ ทันเวลา 

เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้างตรวจแบบ
ก่อสร้างต่าง  ๆ ของเอกชนท่ีขอรับอนุญาตปลูกสรา้ง 

ด าเนินการ ช้ีแจง ตรวจสอบได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระเบียบ ทันเวลา 

ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ
ควบคุม ตรวจสอบ 

ประสานงาน วางแผน ด าเนินการ ได้ทันตามระยะเวลา 

ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุง แก้ไข ติดตาม   
 

ด าเนินการ ช้ีแจง ตรวจสอบได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระเบียบ ทันเวลา 

ประเมินผลและแก้ไขปัญหาขัดข้อง ในหน่วยงาน ด าเนินการประเมินผล แก้ไข ได้ครบถ้วนสมบรูณต์าม
ระเบียบ ทันเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
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2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา  

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
  ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง บ ารุงรักษาโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ เพื่อให้ตรงตามหลักวิชาช่าง ความต้องการของ
หน่วยงานและงบประมาณที่ได้รับ 

  ด าเนินการออกแบบการก่อสร้าง ส ารวจ 
ได้ครบถ้วนสมบรูณต์ามระยะเวลา 

ถอดแบบ เพื่อส ารวจปริมาณวัสดทุี่ใช้ตามหลักวิชาช่าง เพื่อ
ประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

ด าเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคาวสัด ุ
ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพื่อใช้เป็นราคา
กลางในการด าเนินการก่อสร้าง 

ด าเนินการประมาณราคาต่าง ๆ 
ได้ครบถ้วนสมบรูณต์ามระยะเวลา 

  ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือตรวจการจ้าง
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ด าเนินการควบคมุงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 
3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 

งานรับ-ส่ง หนังสือ 
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ และประสานส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องได้ 

งานเก็บและค้นหาหนังสือ 
จัดเก็บหนังสือครบถ้วนและสามารถค้นหาได้ง่าย และ
เป็นปัจจุบัน 

งานร่างหนังสือโต้ตอบ 
ร่างหนังสือโต้ตอบได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด และ
ถูกต้องตามระเบียบ 

งานเตรียมสถานที่ ,งานประชุม ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ได้ทันตามระยะเวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ด าเนินการจัดท า

เอกสารตามระเบียบ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
 

ประสานงาน 
กับหน่วยงานต่างๆ 

รายงานผล 



 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   1. ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม โครงการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
งานกิจการโรงเรียน ระยะเวลา 
งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
   2. ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา ระดับช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม โครงการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
งานกิจการโรงเรียน ระยะเวลา 
งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



 
3. ต าแหน่ง ครู 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
น าเด็กเคารพธงชาติ   ด าเนินการสอนตามแผนการสอน 
ตรวจสุขภาพเด็ก ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เตรียมนมและอาหารว่าง  
ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า  
เตรียมการเรียนการสอน  
สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 

 

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  
กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ  
กิจกรรมกลางแจ้ง  
ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน  
ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน  
ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน  
ตรวจการบ้านเด็ก  
ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

    4. ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
น าเด็กเคารพธงชาติ   ด าเนินการสอนตามแผนการสอน 
ตรวจสุขภาพเด็ก ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เตรียมนมและอาหารว่าง  
ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า  
เตรียมการเรียนการสอน  
สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 

 

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  

รับเด็ก 
ด าเนินการ 

สอนตามแผน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ในการสอน 
ส่งเด็ก 

ทบทวนการสอน 
รายงานผล 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ  
กิจกรรมกลางแจ้ง  
ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน  
ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน  
ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน  
ตรวจการบ้านเด็ก  
ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

5. ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โครงการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
 ระยะเวลา 
  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

รับเด็ก 
ด าเนินการ 

สอนตามแผน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ในการสอน 
ส่งเด็ก 

ทบทวนการสอน 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 

งานตรวจสอบภายใน ประสานงาน ปฏิบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระเบียบ 

  
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 

จัดท าเอกสาร 
เสนอผู้บริหาร 

เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล เสนอประธาน ก.อบต. 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ
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